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Du er alene som topchef, men
Helene er med p&d min rejse

Lars Matjeka og Helene Bjerg er sparringspartnere. Og hvis deres relation til hinanden
engang i fremtiden skulle skifte karakter, vil de formentlig blive venner. De har nemlig mange af de
samme veerdier og deler nysgerrigheden pa at lede fra hjertet — og skabe resultater.

CEO Lars Sander
Matjeka og hans
radgiver, Helene
Bjerg, modes
cirka en gang om
maneden.

Helene Bjerg og Lars Matjeka ses ca. en gang
om mineden i halvanden time, og nogle gange
slutter de af allerede efter en halv time, for s "er
Lars feerdig”.

— Jeg kan se det pid den mide, han begynder at
rykke sig rastlost i stolen pa og vender kroppen
lidt vaek med siden til. S4 har vi talt nok, han er
fyldt op, og han har fiet det med sig, han kom
efter, siger Helene Bjerg, executive coach og stra-
tegisk sparringspartner for Aller Media-direkter
og CEO Lars Sander Matjeka. Hun kender hans
utilmodige natur og hang til at handle. Det har
de talt om mange gange, men nir det geelder for-
andringer i en stor virksomhed, tager det tid at
fa alle med pa holdet, og det kreever en engels
tallmodighed. Det er én af de ting, Helene in-
spirerer Lars til.

— Helene skubber til mig, giver mig andre vinkler
pé tingene og opfordrer mig til f.cks. at holde pau-
ser ilobet af dagen for at finde ind til min indre ro,
for nir jeg har roen, kan jeg meget

bedre veere den leder, jeg gerne vil o

veere. Faktisk er mit vigtigste job

jeg gor det, drefter Helene og jeg
en del. Og hvis du sperger, hvor Media A/S
godt Helene kender mig, er svaret: ’
Godt! Jeg kan ringe til hende, nar
jeg har brug for at vende noget. .
Det er for mig afgerende, at hun B|erg
ogsd har indsigt i forretningen, si
hun ved, hvordan min virkelighed
ser ud. Hun kombinerer sin intui-
tion og sine vardier med sit fokus
pa forretning — og den kombina-
tion er det, der gor hende til en
god sparringspartner, forklarer
Lars Matjeka.

— Mennesker, der er tet pa mig,
kan godt finde pé at sige: "Lad nu
vaere med at rydde op i det hele,
Lars, selv om du er god til det”,
fordi de taenker pa, at det er hardt
for mig personligt, men Helene
ved godt, at det er zhe name of the
game, si hun bruger hellere tid pi
at tale med mig om, hvordan jeg
kan gore det pd en made, der ikke
slider.

GA EFTER ENERGIEN

De to medtes for snart fire ar si-
den i forbindelse med et VL-degn
i Lars’ VL-gruppe, hvor Helene
var hyret ind, og hvor hun skulle
bruge en prevekanin.

—Jeg skulle bruge en modig person,
der var parat til blive coachet live
foran de andre, og det ville Lars
gerne. Jeg talte om, hvordan man
bruger energi, hvad der for eksem-
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pel giver én energi, og hvad der draner én, og om
de personlige veerdier. Dér har vi alle sammen
mindst tre kernevardier, men typisk fem, og nar
vi styrer efter dem, er vi gode, rigtig gode, bade
som ledere og mennesker. Lars ringede og meldte
sig. Det viste sig, at han sad nzrmest ved siden
af, fordi hans daverende virksomhed I nogle
numre leengere nede ad Store Kongensgade, for-
teeller Helene Bjerg, der har kontor i samme gade.
Hun og Lars og resten af VL-holdet gennemforte
workshoppen, og bagefter spurgte Lars, om de
kunne fortsztte deres samarbejde.

Lars Matjeka vidste, at han stod foran et opryd-
ningsarbejde i en virksomhed med mange poten-
tielt spreengfarlige konflikter og mineret farvand.
— De ansatte var bange og utrygge, og hvis jeg
ikke havde haft Helene med mig, kunne jeg bare
vare giet ind og rydde op som en barsk og hand-
lekraftig chef. Det er jeg god til. Men en af de
ting, Helene fik leert mig allerede fra starten, var,
at man sagtens kan veere god til
ting, som dreener én. Det er vigtigt,
man ogsi er opmarksom pa, hvad
der giver én energi. Jeg ryddede
derfor op pa en anden méide med
mine kerneveerdier — karlighed,
glede, sandhed, udvikling og ro
—som min gps, forteller Lars San-
der Matjeka. Og da han for to ar
siden satte sig i chefstolen hos
medievirksomheden Aller Media,
var det ogsi med kerneveaerdierne
som ror og ledelsesvaerktej. I dag
har hans ledere ogsa lart at styre
efter deres kerneverdier.

— Det betyder i praksis, at jeg
ikke accepterer, at man leder ved
at sprede angst og usikkerhed. Jeg
taler om "knaekkede kurver, vekst
og bedre liv” i stedet for procenter,
og jeg kan se, at det virker, men
selvfolgelig er jeg ogsa klar over,
at hvis jeg ikke kan prastere pa
bundlinjen i sidste ende, s holder
det ikke.

AT BEVARE ROEN

At han har valgt Helene Bjerg
som sparringspartner, skyldes, at
hun er et helt menneske med klare
holdninger og veerdier samt forret-
ningssans og en holistisk tilgang
til livet, og si er hun ikke nogen
typisk coach, der lader alt veere op
til én selv at finde svar pi.

—Jeg havde veret hos flere coaches
for, men det dér med, at man altid
skulle "finde alle svarene selv” og
ikke fik sparring, virkede ikke for
mig. Helene kommer ikke med
rad, men hun far mig til at teenke

en ekstra gang. Hvad mener jeg egentlig? Kan den
situation ses pa en anden méde? I et andet lys?
Kan jeg tackle tingene uden fix” lige nu og her?
En af de ting, Lars Matjeka er blevet bedre til, er
at std op for det, han tror pi. At bevare roen. At
holde fast i gleeden ved at gi pd arbejde. At maerke
keerligheden til jobbet, kollegerne og hverdagen
og ikke mindst skabe det fwllesskab, som han
onsker. De gange, hvor han lader sig rive med af
modvind eller forestillingerne om, hvordan en
“rigtig” leder skal veere, gir det galt.

— Jeg havde en lille situation forleden, hvor jeg
skulle fotograferes, og hvor fotografen havde be-
stemt sig for, at jeg ikke mitte smile pa billederne.
Dér fik jeg den dér fornemmelse af, at det var en
bestemt historie, der skulle fortalles, og i stedet
for at sige: "Ej, det er da en andssvag praemis”, si
gik jeg med, og billederne blev dirlige. Jeg skulle
bare have sagt fra med det samme, for jeg ved
jo, hvordan det er, nir tingene kerer godt med
en fotograf.

Eksemplet med fotografen er bare en af mange
lignende ahaoplevelser i Lars’ hverdag. Bade i
forhold til andre topledere og konkurrenter. I
forhold til hans lederstab og naturligvis privat.
— Det er jo hele vejen rundt. Selv om det ikke
traditionelt opfattes som maskulint og chefagtigt
at lede efter blede veerdier, si gor jeg det. Jeg gor
det, fordi jeg tror pa, at tingene henger sammen,
og jeg véd, at mine veerdier skal vaere i spil alle
vegne, hvis det skal virke og fore til gode resultater.
Det fir jeg stotte til i mine samtaler med Helene.
Helene supplerer:

— Arbejdet med Lars er spendende, fordi han gir
hele vejen — han er megamodig.

For et par dage siden havde Lars Sander Matjeka
en meget vred herre i telefonen.”En stor kanon”,
som skaldte ud og truede.

— Det lykkedes mig at bevare roen. Og det er et
tegn pd, hvad en radgiver, sparringspartner og
en ekstern ligemand, man kan vende tingene
med, kan gere for éns evne til at komme i mal.
Kunne jeg have klaret rejsen uden Helene ... Ja,
men det ville ikke have veret med den samme
grad af ro, overskud og glade. Jeg opseger typisk
ikke konflikter, og undgir at lade mig rive med
i dramaerne for at treeffe de rigtige beslutninger.
Omvendst er det ensomt. Du er alene som topchef,
og til syvende og sidst har du kun dig selv. Det ér
mig, der traeffer beslutningerne. Det er mit ansvar,
men Helene er med pa min rejse.
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